AL YA

KODEKS ETYKI
POLSKIE) GRUPY ZBROJENIOWE]



Szanowni Paristwo,

W Polskiej Grupie Zbrojeniowej S.A. stawiamy sobie za cel stosowanie wysokich standardéw, nie tylko
w odniesieniu do jakosci naszych ustug, ale takze sposobu prowadzenia i utrzymania relacji

biznesowych.

Pragniemy w sposob swiadomy i odpowiedzialny budowac wartosci naszej firmy tak, aby uzyskiwac
znakomite wyniki finansowe, oraz oferowac produkty i ustugi najwyzszej jakosci. Dobro i zadowolenie
klienta jest dla nas najwiekszq wartoscig. Nasi pracownicy to ludzie petni pasji, wizji i energii tworzqcy

jeden z najwiekszych koncertéw obronnych w tej czesci swiata.

Dziatamy w sposéb odpowiedzialny, zapewniajqcy respektowanie prawa, regulacji, standardéw oraz
zasad etyki obowiqzujgcych w sektorze zbrojeniowym na swiecie. Promujemy uczciwe i konkurencyjne

Srodowisko dziatalnosci gospodarczej deklarujqc zasade ‘zero tolerancji dla korupcji’.

Oddajemy w Paristwa rece Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PGZ, przedstawiajqc w nim najwazniejsze
zapisy regulacji prawa miedzynarodowego, oraz standardy postepowania etycznego w naszych

spotkach.

Wartosci zapisane w Kodeksie Etyki majq podstawowe znaczenie dla naszej pracy, dla reputacji firmy

i relacji, jakie budujemy z klientami, pracownikami, akcjonariuszami oraz lokalnymi spotecznosciami.

Kodeks zawiera szczegotowe informacje o mozliwosci zgtaszania naruszern, oraz uzyskania pomocy w
ramach waqtpliwosci natury etycznej. Sprawy sporne rozstrzygane sq przez Komisje ds. Etyki.

Kodeks Etyki jest rowniez platformq do prezentacji dialogu i wspétpracy z partnerami zewnetrznymi,

czyli prowadzenia polityki CSR.

Kodeks Etyki nie zostat opracowany po to, aby zastqpi¢ prawo i obowiqzujgce przepisy. Stuzy on jako
przewodnik postepowania zawodowego i dotyczy wszystkich pracownikéw Grupy PGZ S.A. —

niezaleznie od zajmowanego stanowiska czy zakresu odpowiedzialnosci.

Nasza reputacja i sukces w przysziosci zaleZzq od przyjecia przez kazdego z nas odpowiedzialnosci za
stosowanie Kodeksu w praktyce. Razem mozemy pokazac Swiatu, ze Grupa PGZ S.A. to firma

zjednoczona gteboko utrwalonymi wartosciami i tradycjq.
Arkadiusp Sjwko
brezgst(;r%m%

Maﬂiej Lew-Mirski

Cztonek Zarzqdu
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MISJA, WIZIA,

I. GRUPA KAPITALtOWA PGZ

WARTOSCI PGZ

Za

pewniamy nowoczesne rozwigzania dla
bezpieczenstwa

sektora obronnego w Europie — istotnym

JesteSmy narodowym koncernem
w pierwszej 10-tce najwiekszych firm

elementem systemu bezpieczenstwa
Panstwa

Wartosci

Wspolpraca

Stanowimy druzyne z pasja i wizja bezpiecznego $wiata.
Wspottworzymy platforme wspolpracy instytucji panstwowych, wojska,
biznesu i nauki, dzi¢ki czemu umacniamy pozycje Polski na arenie
miedzynarodowe;.

Orientacja na Klienta

Dzigki profesjonalnemu podej$ciu do Klienta, rozumieniu jego potrzeb
oraz zapewnieniu jakosci produktow i terminowos$ci wykonania
pozyskujemy referencje na caty $wiat.

Nasza silna pozycja ekonomiczna wynika z otwarcia na nowe rynki
i rozwoju innowacyjnych produktéw, technologii i ustug oraz otwarto$ci

Konkurencyjnos¢ na zmiany. W kazdym dziataniu szukamy korzystnej relacji kosztow /
efektow.
. . Podejmujemy sie nowych wyzwan. Jestesmy skoncentrowani na dzialaniu.
ZaangaZowanie Jmuyeny sic AOWyen wy v

Mozna na nas polegaé¢. Uczymy sig¢, by kazdego dnia dziataé jeszcze lepie;j.




1.2 DLACZEGO KODEKS ETYKI JEST WAZNY?

STANDARD:

W RELACJACH POMIEDZY SOBA, PARTNERAMI BIZNESOWYMI |
INNYMI INTERESARIUSZAMI PRZESTRZEGAMY WARTOSCI |
ZASAD ZAWARTYCH W KODEKSIE ETYKI GRUPY KAPITALtOWE)
PGZ

Kodeks Etyki okresla podstawowe zasady, ktdrych muszg przestrzegaé
wszyscy pracownicy Spotek Grupy Kapitatowej PGZ, oraz wyjasnia, jakimi
wartosciami powinni$my sie kierowac przy podejmowaniu decyzji.

Kodeks Etyki dostarcza informacji, gdzie szukaé szczegdétowych wytycznych
w odniesieniu do poszczegdlnych tematéw. Innymi stowy, Kodeks Etyki
pomaga nam podejmowad wtasciwe decyzje, gdy stajemy przed trudnym
wyborem. Dzieki przyjetym standardom budujemy zaufanie i mamy
pozytywny wptyw na tych, z ktérymi spotykamy sie na co dzien.

Wszyscy pracownicy Spétek Grupy Kapitatowej PGZ s3g zobligowani do
przestrzegania i egzekwowania Kodeksu Etyki — niedotrzymanie tego
zobowigzania moze narazi¢ na ryzyko zaréwno firme, jak i nas samych.

Jezeli znane sg Wam przypadki nieprzestrzegania zasad naszego Kodeksu
Etyki lub odczuwacie watpliwosci dotyczace zaobserwowanej sytuacii,
powinniscie jak najszybciej podja¢ odpowiednie dziatania i zgtosi¢ swoje
obawy.

Kodeks Etyki w rozdziale V zawiera szczegétowe informacje dotyczace
roznych sposobdéw zgtaszania naruszenia jego przepisow, w tym za
posrednictwem naszej poufnej Linii Etyki.

Pamietajmy:
e postepujemy zgodnie z obowigzujgcym Kodeksem Etyki, oraz
dbamy o dobry wizerunek GRUPY KAPITALOWEJ PGZ;
e w przypadku naruszen Kodeksu Etyki zgtaszamy je bezposrednio
do przetozonego lub do Biura ds. Etyki i Procedur Antykorupcyjnych.

I. GRUPA KAPITALOWA PGZ

Pytanie: W mojej spofce
funkcjonuje Regulamin
Organizacyjny. Czy mimo
to musze przestrzegac
Kodeksu Etyki?

Odpowiedz: Tak, Kodeks
Etyki jest wewnetrznym
aktem prawnym
regulujgcym zasady
etycznego postepowania
pracownikéw oraz
partnerow zewnetrznych.
Naruszenie zasad Kodeksu
Etyki wigze sie

Z postepowaniem
dyscyplinarnym oraz
rozpatrzeniem sprawy
przez Komisje ds. Etyki.




1.3 PRODUKTY GRUPY KAPITALOWEJ PGZ

STANDARD:
STAWIAMY NA BEZPIECZENSTWO, WYSOKA JAKOSC, INNOWACJE
ORAZ ROZWOJ KADRY SPECJALISTOW

Przez prawie sto lat, spdtki nalezagce do Grupy Kapitatowej PGZ, uznajac
jako priorytety rozwdj i innowacyjnos¢ wyrobow, dostarczaty naszemu
wojsku wyposazenie o najwyzszej jakosci.

Zaufanie do naszych produktéw zobowigzuje nas do statego doskonalenia
sie, dlatego ktadziemy nacisk na rozwdj technologii oraz zaangazowanie
w prace badawczo-rozwojowe.

Wspodtpracujemy z wiodgcymi osrodkami akademickimi w kraju, ktérych
najlepsi absolwenci majg szanse zasili¢ kadry naszych spétek.

Przestrzegamy wszystkich wymagan prawnych, dobrych praktyk, oraz
spetniamy oczekiwania klientéw w odniesieniu do jakosci i bezpieczerstwa.

Wdrazamy miedzynarodowe standardy dotyczgce systemoéw zarzadzania
jakoscig, Srodowiskiem, bezpieczenstwa informacji i danych osobowych.

Pamietajmy:

e spetniamy wysokie oczekiwania naszych Klientéw,

e podnoszenie jakosci produktow jest naszym priorytetem
w codziennym wykonywaniu obowigzkéw;

e nasi partnerzy biznesowi muszg przestrzegac przyjetych przez
nas standardéw wysokiej jakosci;

e wszelkie zdarzenia majgce wptyw na ryzyko utraty jakosci
naszych produktéw pracownicy zgtaszajg do przetozonego,
lub do Biura ds. Etyki i Procedur Antykorupcyjnych.

I. GRUPA KAPITALOWA PGZ

Pytanie: Do czego
zobowiqzuje tradycja
produkcji sprzetu
wojskowego i cywilnego
przez spotki Grupy
Kapitatowej PGZ?

Odpowiedz: Tradycja
naszych spotek nakazuje
produkcje najwyziszej
jakosci oraz
koncentrowanie na
innowacyjnosci, ciggtym
rozwoju i
samodoskonaleniu.

Pytanie: Pracuje przy
linii produkcyjnej. Co
powinienem zrobic, jezeli
zauwaze, Ze niektdre
produkty nie spetniajq
standarddw Grupy
Kapitatowej PGZ?

Odpowiedz: Produkty
Grupy Kapitatowej PGZ
oznaczajq produkty
najwyzszej jakosci. Jesli
zauwazysz produkty
niespetniajgce
standardow Grupy
Kapitatowej PGZ,
poinformuj o tym
niezwfocznie swojego
przetozonego lub Biuro
ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych.
Eksperci ds. jakosci
podejmq wszelkie
niezbedne kroki.



.4 BEZPIECZENSTWO INFORMACII

STANDARD:
DBAMY O BEZPIECZENSTWO INFORMACII

Kwestie bezpieczenstwa informacji sg jednym z najwazniejszych filaréw
funkcjonowania spoétek Grupy Kapitatowej PGZ. Przestrzeganie przepiséw
krajowych  oraz  miedzynarodowych  wyznacza nasze standardy
bezpieczenstwa strategicznego.

Kazdy z nas jest odpowiedzialny za bezpieczedstwo informacji wewnatrz
firmy oraz poza miejscem pracy.

Ze szczegdlng uwagg stosujemy przepisy prawa regulujgce przeptyw
informacji poufnych, stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa.

Dziatajgc na portalach i forach spotecznosciowych (Facebook, Twitter),
jesteSmy zobowigzani przestrzegaé¢ polityki bezpieczernstwa informacji
spotek Grupy Kapitatowej PGZ.

Chronimy informacje poufne i strategiczne oraz przeciwdziatamy ich
niewtasciwemu wykorzystaniu.

Rozwijamy systemy obrony przed atakami w cyberprzestrzeni oraz kradziezg
informacji w sieci internetowej ICS-CERT.

Pamietajmy:
e dbamy o bezpieczenstwo w miejscu pracy;
e dbamy o bezpieczenstwo informacji strategicznych dla
funkcjonowania firmy;
e dbamy o dobry wizerunek Grupy Kapitatowej PGZ.

I. GRUPA KAPITALOWA PGZ

Pytanie: Od czasu do
czasu w mojej poczcie
e-mail otrzymuje
wiadomosci od
nieznanych  nadawcow.
Co powinienem zrobic?

Odpowiedz: Nie otwieraj
wiadomosci, ktore

w jakikolwiek sposob
budzg wagtpliwos¢ co do
Zrddta pochodzenia.
Nastepnie nalezy o tym
poinformowac
przetozonego lub Biuro ds.
Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych.

Pytanie: W pobliskiej
restauracji zauwazytem,
ze koledzy gtosno
rozmawiajq o planach
strategicznych naszej
firmy. Zaniepokoito mnie
to, gdyz obok przy
stolikach zasiadali
zupetnie obcy ludzie. Co
powinienem zrobic?

Odpowiedz: Wiedzg na
temat dziatalnosci firmy
dzielimy sie ze szczegdlng
ostroznoscig, nawet jezeli
rozmowa prowadzana
jest z pracownikiem firmy.
Twoim obowigzkiem jest
zwrdcenie uwagi kolegom
z pracy. Jezeli nie chcesz
robic tego osobiscie, zgtos
ten problem do naszego
Biura ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych.






Il. GRUPA KAPITALtOWA PGZ - JAKO PRACODAWCA

[I.1 ZATRUDNIANIE W GRUPIE KAPITAtOWEJ PGZ

STANDARD:
STOSUNKI PRACODAWCA-PRACOWNIK OPARTE SA NA SZACUNKU
ORAZ GODNOSCI OSOBISTEJ

Dbamy o to, aby spotki Grupy Kapitatowej PGZ tworzyly przyjazne
Srodowisko pracy i byty pracodawcami z wyboru.

Oczekujemy od pracownikdw zaangazowania i uczciwego wykonywania
obowigzkdéw oraz unikania konfliktu interesow.

Stosujemy transparentne procedury zatrudniania pracownikdéw.

Dbamy o godne traktowanie pracownikéw i kandydatéw na pracownikdéw.
Nie tolerujemy zadnych form dyskryminacji.

Prowadzimy otwartg polityke informacyjng, stwarzajgc pracownikom
mozliwosci zgtaszania wszelkich uwag zwigzanych z zatrudnieniem,
bezpieczenstwem i warunkami pracy.

Pomagamy pracownikom w podnoszeniu kwalifikacji i wspieramy ich rozwd;.

Informujemy pracownikéw o gtéwnych celach naszej dziatalnosci i
zadaniach na poszczegdélnych stanowiskach pracy poprzez jasne i
ogolnodostepne kanaty komunikacji.

Wysoko cenimy relacje rodzinne i zycie osobiste. Z nalezytym szacunkiem
odnosimy sie do przestrzegania norm czasu pracy i do potrzeby wypoczynku
naszych pracownikéw. Nie akceptujemy tamania praw pracowniczych.
Wspieramy inicjatywy prorodzinne poprzez m.in. pomoc materialng,
ruchomy czas pracy (indywidualne rozpatrywanie potrzeb mtodych
rodzicéw).

Pamietajmy:

e przestrzegamy przepiséw prawa pracy i zwigzanych z nimi
normatywow, przyjetych przez Grupe Kapitatowg PGZ jako
obowigzujace;

e dbamy o bezpieczenstwo pracownikéw i tworzenie przyjaznych
miejsc pracy;

e nie podejmujemy zadnych dziatan, ktére mogg negatywnie
wptywaé na realizacje zobowigzan wobec pracownikéw,
osfabiac ich zaufanie i zaangazowanie, a tym samym godzié¢ w
pozytywny wizerunek Grupy Kapitatowej PGZ.

Pytanie: Pracuje w Spofce od
5 lat. Od kilku miesiecy moim
przetozonym jest nowa
osoba. Niestety, mam
wrazenie, ze moj przetozony
dyskryminuje mnie z powodu
mojego wieku. Co mam
zrobi¢ w takiej sytuacji?
Jestem zwiqzany z pracg,
zaangazowany w dziatalnos¢
spotki i bardzo zalezy mi na
utrzymaniu dobrych relacji
W miejscu pracy.

Odpowiedz: Nie tolerujemy
dyskryminacji z powodu
wieku naszych
pracownikdw. Jezeli czujesz,
ze Twdj przetozony traktuje
Cie niezgodnie z naszymi
zasadami, zgtos jak
najszybciej swoje obawy do
Biura ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych.

10



Il. GRUPA KAPITALOWA PGZ - JAKO PRACODAWCA

1.2 DYSKRYMINACIA

STANDARD:
NIE TOLERUJEMY DYSKRYMINACII

Kwestie rownouprawnienia wszystkich pracownikéw oraz kandydatéw na
pracownikéw sg dla nas jednym z priorytetdw. Nie tolerujemy zadnych
form dyskryminacji w pracy, zwitaszcza z powodu pici, rasy, wieku,
pochodzenia, religii, niepetnosprawnosci, Swiatopogladu, orientacji
seksualnej, statusu spotecznego, stanu cywilnego, inwalidztwa,

przynaleznosci do partii politycznych i zwigzkéw zawodowych.

Nie tolerujemy mobbingu - prowadzimy dziatania prewencyjne, zapobiegajgce
sytuacjom, w ktérych pracownicy mogliby doswiadcza¢ form molestowania
fizycznego, psychologicznego, werbalnego, seksualnego lub innego.

Posiadamy zdefiniowany system ochrony pracownikéw przed dyskryminacjg
i ztym traktowaniem, szczegétowo opisany w Procedurze Antymobbingowe;j.

Pamietajmy:

e jakakolwiek forma dyskryminacji w pracy jest zabroniona;

e wdrozone sg procedury postepowania w przypadku ztego
traktowania;

e funkcjonujg dyskretne kanaty interwencyjne dla oséb dotknietych
mobbingiem;

e jako pracownicy GRUPY KAPITALOWEJ PGZ jestesmy zobowigzani
do zgtoszenia faktéw mobbingu, ktérych bylismy swiadkiem
lub o ktérych dowiedzielismy sie.

Pytanie: Od kilku miesiecy
mdaj przetozony jest dla mnie
bardzo niemity. Traktuje
mnie inaczej niz reszte
zespotu. Czuje sie
zestresowana przychodzgc
do pracy. Przez to rowniez
jestem mniej efektywna.
Boje sie zgtosic ten fakt,
poniewaz mdj szef jest
cztonkiem Zarzgdu.

Odpowiedz: W firmie nie
tolerujemy zadnej formy
mobbingu. Kazdy

z pracownikdw firmy,
niezaleznie od zajmowanego
stanowiska, podlega tym
samym przepisom prawa
oraz regulacjom
wewnetrznym. O zaistniatym
fakcie natychmiast
poinformuj Biuro ds. Etyki i
procedur Antykorupcyjnych.
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Il. GRUPA KAPITALOWA PGZ - JAKO PRACODAWCA

1.3 BEZPIECZENSTWO, ZDROWIE, SRODOWISKO PRACY

STANDARD:
DBAMY O ZDROWIE NAS WSZYSTKICH, DBAMY O PRZYJAZNE
SRODOWISKO PRACY

Wszyscy jestesmy odpowiedzialni za bezpieczne, czyste i przyjazne miejsce
pracy. Z wielkg starannos$cia wprowadzamy nowe technologie i procesy,
ktére minimalizujg negatywny wptyw na srodowisko.

Nasze linie produkcyjne spetniajg normy jakosci i bezpieczenstwa.

Kazdy z nas jest osobiscie odpowiedzialny za bezpieczenstwo, zdrowie i
Srodowisko w miejscu pracy.

Nigdy w czasie pracy nie spozywamy alkoholu, nie przyjmujemy narkotykdéw
lub innych sSrodkéw odurzajacych i nie stawiamy sie w miejscu pracy pod ich
wpltywem.

Przestrzegamy standardéw krajowych oraz miedzynarodowych dotyczacych
bezpieczerstwa i higieny pracy. Kontrolujemy negatywny wptyw naszych
procesdw na S$rodowisko pracy oraz planujemy dziatania umozliwiajgce
zmniejszenie zagrozen w tym zakresie.

Podnosimy $wiadomos¢ pracownikdw w zakresie zachowan stuzgcych
ochronie zdrowia i zapewnieniu bezpieczenstwa podczas pracy.

Pamietajmy:

e dbamy o bezpieczenstwo, zdrowie i Srodowisko w naszym
miejscu pracy;

e doskonalimy metody rozpoznawania zagrozen i zapobiegania
wypadkom w pracy oraz chorobom zawodowym;

e dbamy o Srodowisko, dlatego wprowadzamy najnowoczesniejsze
technologie produkcji, ograniczamy zuzycie papieru, wody oraz
energii elektryczne;j.

Pytanie: W naszym
zaktadzie wiele osob narzeka
na problemy zdrowotne
spowodowane wysokim
skazeniem powietrza na hali
produkcyjnej. Przetozony nie
interesuje sie zdrowiem
pracownikdow.

Co mam zrobic?

Odpowiedz: Niezwtocznie
powiadom Biuro ds. Etyki

i Procedur
Antykorupcyjnych, ktore
podejmie odpowiednie kroki
w celu wyjasnienia
zaistniatej sytuacji.
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Il. GRUPA KAPITALOWA PGZ — JAKO PRACODAWCA

.4 KONFLIKT INTERESOW

STANDARD:
UNIKAMY KONFILKTOW INTERESU

Pracownik Grupy Kapitatowej PGZ nie powinien braé udziatu w zadaniach
oraz powinien unikaé sytuacji, ktére mogg prowadzi¢ do powstania konfliktu
interesdw, rozumianego jako konflikt pomiedzy obowigzkiem stuzbowym, a
interesem prywatnym pracownika. Pracownicy Grupy Kapitatowej PGZ
powinni tez unika¢ sytuacji, w ktorych interesy osobiste mogg
niewtasciwie wptywac na wykonywanie przez nich obowigzkéw stuzbowych.

Nie powinnismy wykorzystywac¢ naszejpozycjiw GRUPIE KAPITALOWE) PGZ
w celu osiggniecia korzysci osobiste] lub korzysci dla cztonkdw naszej rodziny,
czy 0sob bliskich.

W PGZ S.A. jak i Grupie Kapitatowej PGZ nie tolerujemy zadnych form
nepotyzmu czy kumoterstwa. Nie zaleca sie zatrudniania w PGZ S.A. oraz
Spétkach PGZ S.A. (w Spdtce z Grupy Kapitatowej PGZ) oséb bedgcych w
relacji rodzinnej, pokrewienstwa lub powinowactwa z pracownikiem, tj.
matzonkdéw, krewnych lub powinowatych w linii prostej, krewnych bocznych
do drugiego stopnia i powinowatych bocznych do drugiego stopnia, o ile
prowadzi to do powstania stosunku zaleznosci bgdZ podlegtosci stuzbowej,
albo z uwagi na zblizony zakres obowigzkéw moze oddziatywac na wzajemne
relacje Spétek w ramach Grupy Kapitatowej PGZ. Pokrewieristwo lub
powinowactwo, o ktdrym mowa powyzej, mogg mie¢ wptyw na
bezstronnosé i obiektywnos¢ decyzji i dziatan pracownika, i uznawane sg za
konflikt interesow.

W  przypadku konfliktu intereséw, pracownik powinien natychmiast
poinformowaé swojego przetozonego Ilub Biuro ds. Etyki i Procedur

Antykorupcyjnych, aby jak najszybciej znalez¢ odpowiednie rozwigzanie.

Pamietajmy:

e nie swiadczymy ustug doradczych firmom prowadzgcym
dziatalno$¢ konkurencyjng w odniesieniu do podmiotéw
GRUPY KAPITALOWEJ PGZ;

e nie posiadamy udziatoéw/akcji firmy konkurencyjnej w takiej
wysokosci, ktédra mogtaby wptywaé na podejmowanie decyzji
biznesowych w tej firmie;

e 0 wszystkich relacjach z podmiotami zewnetrznymi, ktére mogg
wywotac konflikt interesdw, informujemy przetozonego lub
Biuro ds. Etyki i Procedur Antykorupcyjnych.

Pytanie: Cztonek mojej
rodziny pracuje w firmie,
ktora ubiega sie o zawarcie
umowy z Grupg Kapitatowq
PGZ.

Co powinienem zrobic?

Odpowiedz: Jezeli cztonek
rodziny pracuje na
stanowisku, ktore ma
bezposredni dostep do
informacji o ewentualnej
wspdtpracy, moze dochodzic¢
do konfliktu interesu. Zgtos
niezwtocznie ten konflikt
interesu do przetozonego.

Pytanie: Wtadze mojej
gminy zaprosity mnie do
zaangazowania w projekty,
ktdre przewidujg zakup
sprzetu dla wtadz lokalnych,
z obszaru produkcji naszych
zaktadow. Burmistrz
zaproponowat wspdtprace
na zasadzie umowy zlecenia.
Co powinienem zrobic?

Odpowiedz: Wspdtpraca

z innym podmiotem wymaga
pisemnej zgody Centrali
Grupy PGZ S.A. Propozycja
Burmistrza moze stwarzac
konflikt intereséw.

Pytanie: Nie wiem, czy dana
sytuacja jest konfliktem
interesow, czy nim nie jest.
Co powinienem zrobic?

Odpowiedz: W przypadku
wqtpliwosci nalezy
poinformowac przefozonego,
lub Biuro ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych.

13



Il. GRUPA KAPITALOWA PGZ - JAKO PRACODAWCA

1.5 WSPOLPRACA

STANDARD:
TWORZYMY JEDEN ZESPOt. KAZDY Z NAS JEST OGNIWEM W
tANCUCHU WARTOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PGZ

Jestesmy wiodgcym producentem sprzetu wojskowego i dostawcy ustug.
Wspotpraca pomiedzy spétkami jest niezbedna do osiggniecia naszego
sukcesu.

Stawiamy na prace zespotowg, umiejetnos¢ wspdlnej pracy nad projektami,
dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem.

Dzieki programom transferu wiedzy i wymiany doswiadczen pomiedzy
specjalistami a mtodg kadrg, tworzymy $ciezki rozwoju zawodowego.

Majac na uwadze trwaty i dynamiczny rozwdj firmy, ktéry winien byé
priorytetem dla nas wszystkich, osoby zblizajace sie do wieku emerytalnego,
ktére po latach intensywnej pracy beda mogty udaé sie na zastuzony
odpoczynek i realizowaé pozazawodowe plany i marzenia, powinny
przygotowywac na swoje stanowiska pracy nastepcéw celem zachowania
zdobytej wiedzy i umiejetnosci, ktérzy to bedg mogli ich godnie zastgpi¢ w
realizowaniu zadan zawodowych.

Dbamy o jasng, zrozumiatg komunikacje, ktdra powinna opiera¢ sie na
uczciwosci i petnej wymianie informacji pomiedzy pracownikami.

Przetozeni informujg podwfadnych o wszelkich planowanych zmianach
majgcych wptyw na zakres ich obowigzkéw.

Dzieki otwartosci oraz odpowiednim metodom zarzadzania, systemowo
eliminujemy wszelkie formy konkurencji pomiedzy spoétkami  Grupy
Kapitatowej PGZ. Stawiamy na wspétprace i efekty synergii, ktére s3 jej
wynikiem.

Pamietajmy:

e wspodtpraca jest podstawg sukcesu naszej firmy;

e dbamy o komunikacje, stuchamy sie nawzajem, dzielimy
wiedza, pomagamy w podnoszeniu jakosci naszych produktow
i ustug.

Pytanie: Pracuje w 5
osobowym zespole. Czesto
realizacja naszych zadan
wymaga wspotpracy.
Niestety mam wrazenie, ze
moi koledzy konkurujg

o wzgledy szefa

i wykonujq wiele zadan nie
informujgc o tym
pozostatych cztonkdéw
zespotu. Cata sytuacja rodzi
pomiedzy nami niezdrowe
stosunki. Nasz szef nie dba
o wspofprace w grupie. Co
powinienem zrobic?

Odpowiedz: Wspotpraca

w zespole jest bardzo
wazinym elementem
sprawnego
funkcjonowania naszej
firmy. Przetozeni
zobowiqgzani sq do dbania
o relacje pomiedzy
pracownikami oraz
zwiekszanie efektywnosci
catego zespotu. Jezeli
przefozony nie jest w stanie
zapanowac nad niezdrowq
konkurencjqg w zespole,
nalezy skontaktowac sie

Z Biurem ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych.
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lll. GRUPA KAPITALOWA PGZ — JAKO ORGANIZACJA BIZNESOWA

1.1 PREZENTY, tAPOWKI, KORUPCJA

STANDARD:
STOSUJEMY ZASADE ,ZERO TOLERANCII DLA KORUPCII”

Przyjmowanie i dawanie upominkéw w biznesie jest znane i praktykowane
od wiekéw. Taka forma budowy dobrych relacji z partnerami biznesowymi
stosowana jest w wielu kulturach oraz w krajach, z ktérymi wspotpracujemy.
Jako Grupa Kapitatowa PGZ szanujemy lokalne i miedzynarodowe zwyczaje,
jednak priorytetem jest dla nas stosowanie sie do naszych wewnetrznych
praktyk. Kryteriami wspodfpracy z partnerami zewnetrznymi sg przede
wszystkim: jako$¢ produktéw i ustug oraz profesjonalizm w relacjach
biznesowych. W zwigzku z tym nie akceptujemy zadnych dziatan, ktére
w jakikolwiek sposéb mogtyby mie¢ wptyw na bezstronne podejmowanie
decyzji biznesowych.

Przyjmowanie i dawanie prezentdw partnerom biznesowym jest
dopuszczalne do wartosci wyznaczonej przez naszg polityke antykorupcyjna.

Staramy sie nie przyjmowac zaproszen na imprezy rozrywkowe, nieformalne
spotkania, jesli mogtoby to wywotac u naszych klientéw watpliwosci co do
zachowania obiektywizmu.

W Grupie Kapitatowej PGZ doktadamy wszelkich staran, aby spetniac¢
standardy i przepisy miedzynarodowych regulacji antykorupcyjnych.
Prowadzimy cykliczne szkolenia w zakresie ochrony firmy przed ryzykiem
korupcji oraz dbamy o dobry wizerunek firmy na rynku miedzynarodowym.!

Pamietajmy:

e nie oferujemy tapédwek naszym prywatnym lub publicznym
partnerom biznesowym;

e w GRUPIE KAPITALOWEJ PGZ akceptujemy wymiane
prezentéw
o wartosci Scisle okreslonej przez Polityke dawania i
przyjmowania prezentéw;

e w przypadku watpliwosci dot. obowigzujgcych przepiséw
lokalnych na rynku, na ktédrym zamierzamy prowadzi¢ biznes,
sprawdzamy czy nasze dziatania sg zgodne ze standardami
etyki biznesowej Grupy Kapitatowej PGZ.

1

Pytanie: W kraju, do ktérego
wyjezdzam, w celach
prowadzenia rozmow
biznesowych akceptowane jest
wreczanie tapowek. Czy wolno
mi skorzystac z takiej formy
pozyskania klienta?

Odpowiedz: Nie. Praktyki etyki
biznesowej Grupy Kapitatowej
PGZ S.A. zabraniajg tego typu
dziatan. Po drugie, wreczanie
tapowek moze spowodowac
postepowanie karne wobec
Ciebie. PGZ S.A. stosuje zasade
»Zero Tolerancji dla Korupcji”.

Pytanie: Wspdtpracuje z firmqg
azjatyckq. Czy amerykariska
ustawa o przeciwdziataniu
zagranicznym praktykom
korupcyjnym (FCPA) ma
zastosowanie tylko do tapdwek
wreczanych na terytorium USA?

Odpowiedz: Nie. Zgodnie z FCPA,
wtadze amerykariskie mogg
badac przypadki zagrozen
korupcyjnych poza terytorium
USA.

Pytanie: Nasz dziat planuje
przyjecie delegacji zagranicznej.
Nie jestesmy pewni, jakiego
rodzaju upominek mozemy
wreczyc, jak rdwniez, co mozemy
przyjqc.

Odpowiedz: Szczegoty
przyjmowania/dawania
prezentow reguluje nasza
wewnetrzna polityka
antykorupcyjna. W przypadku
waqtpliwosci prosimy o kontakt z
przetozonym lub Biurem ds. Etyki
i Procedur Antykorupcyjnych.

Ustawodawstwo miedzynarodowe (min.: FCPA - amerykanska ustawa o przeciwdziataniu zagranicznym praktykom

korupcyjnym oraz UKBA - brytyjska ustawa o zakazie korupcji w transakcjach handlowych) regulujg kwestie przekupstwa
urzednikdw panstwowych, uznajac je za przestepstwo gospodarcze. Naruszenie tych przepisow prawnych lub innych
przepiséw zabraniajgcych stosowania praktyk nieuczciwej konkurencji moze spowodowac wszczecie postepowania karnego

i cywilnego wobec spétek PGZ S.A. i pracownikow zamieszanych w takie dziatania.
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Ill. GRUPA KAPITALOWA PGZ — JAKO ORGANIZACJA BIZNESOWA

1.2 INFORMACIJE POUFNE I ICH WYKORZYSTYWANIE

STANDARD:
DBAMY O BEZPIECZNY PRZEPtYW INFORMACII DOTYCZACYCH
GRUPY KAPITALtOWEJ PGZ

W Grupie Kapitatowe] PGZ, ze szczegdlng starannoscia dbamy o
bezpieczenstwo informacji zwigzanych z dziatalnoscig firmy, z ktorymi
mamy do czynienia w trakcie wykonywania naszych codziennych
obowigzkdéw, np. projektéw badawczo-rozwojowych, danych finansowych,
plandéw produkcyjnych, strategii marketingowych, nowych produktéw, itp.

Informacje

o funkcjonowaniu firmy traktujemy z nalezytg starannoscia.

Nie przetwarzamy danych, ktére mogg zawieraé informacje poufne,
w miejscach publicznych, np. w windzie, samolocie, restauracji czy pociggu.

Chronimy informacje poufne nalezgce do osdb trzecich.

Pamietajmy:

dbamy o bezpieczenstwo informacji poufnych w miejscu pracy
oraz poza nim, np. w restauracji, windzie;

informacjami poufnymi dzielimy sie tylko z osobami do tego
uprawnionymi;

w przypadku watpliwosci, z kim mozemy dzieli¢ sie
informacjami poufnymi, prosimy o niezwtoczny kontakt z
przetozonym lub Biurem Bezpieczeristwa PGZ S.A.

Pytanie: Moja przyjaciotka
rozpoczeta prace w firmie
konkurencyjnej . Poprosita
mnie o rozmowe na temat
funkcjonowania dziatu
marketingu w naszej firmie,
gdyz w takim dziale podjeta
prace.

Odpowiedz: Nalezy bardzo
ostroznie podchodzic¢ do
rozmaow o funkcjonowaniu
firmy, nawet z osobami
zaufanymi. Jezeli informacje
o funkcjonowaniu firmy sq
informacjami publicznymi,
mozemy o nich rozmawiac.
O sprawach poufnych, nie
publikowanych, nie nalezy
rozmawiac z osobami
nieupowaznionymi.

Pytanie: Z kolegq z dziatu
wybieramy sie w delegacje.
Bedziemy mieli okazje, aby
porozmawiac na temat
wynikow testu naszego
nowego produktu.

Obawiam sie jednak, ze
podczas podrozy samolotem
wiele 0séb ustyszy temat
rozmowy.

Czy to jest w porzqdku?

Odpowiedz: Rozmowy na
tematy poufne w miejscach
publicznych narazone sq na
ryzyko dziatan wywiadu
konkurencyjnego. Nie
zalecamy rozmow na
tematy poufne w miejscach
publicznych, a na pewno
zalecamy wyjgtkowq
ostroznosc.
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lll. GRUPA KAPITALOWA PGZ — JAKO ORGANIZACJA BIZNESOWA

.3  ETYKA KORPORACYJNA

STANDARD:
POSTEPUJEMY UCZCIWIE W RELACJACH BIZNESOWYCH

Jako pracownicy jesteSmy odpowiedzialni za dobre imie Grupy Kapitatowej
PGZ. Nasze postepowanie ma bezposredni wptyw na wizerunek firmy wsréd
naszych partnerow.

Kodeks Etyki wyznacza wysokie standardy etyki biznesowej oraz okresla w
jaki sposéb musimy postepowaé, aby zbudowaé i utrzymaé dobry
wizerunek w $rodowisku biznesowym. Przestrzeganie zasad Kodeksu
Etyki jest obowigzkowe i konieczne do osiggniecia trwatego sukcesu firmy.

Etycznos¢ naszej firmy zalezy od naszego postepowania.

Srodowisko naszego sektora jest uzaleznione od zmian geopolitycznych,
dlatego niezwykle wazne jest, aby nasi pracownicy byli na biezaco
informowani na temat zmian prawnych i politycznych, obowigzujacych
w krajach, z ktérymi prowadzimy operacje biznesowe.

GRUPA KAPITALOWA PGZ dokfada wszelkich staran, aby pomdc naszym
pracownikom zrozumiec oraz przestrzegac standarddw etyki biznesowe;j.

Pamietajmy:
o dobry wizerunek firmy zalezy od nas samych;
e zawsze przestrzegamy zasad i standardéw Kodeksu Etyki;
o w przypadku watpliwosci dotyczgcych rozwigzania dylematu
natury etycznej, kontaktujemy sie z Biurem ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych.

Pytanie: Podczas
konferencji, jeden

z prelegentow uzywat nazwy
naszej firmy do stawianych
tez. Niestety, kilka wnioskow
byto niezgodnych z prawdg
oraz budowato zty wizerunek
firmy wsrdd stuchaczy.

Co powinienem zrobic

w takiej sytuacji?

Odpowiedz: Naszym
postepowaniem budujemy
wartosc firmy, natomiast na
zewnqtrz firmy jestesmy
zobowiqgzani do dbania o jej
dobre imie. Oficjalne

i publiczne zwrdcenie uwagi
prelegentowi jest wskazane.
Jezeli nie uda sie dojs¢ do
gfosu, prosze o kontakt

Z Biurem ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych w celu
wyjasnienia tej sytuacji.
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lll. GRUPA KAPITALOWA PGZ — JAKO ORGANIZACJA BIZNESOWA

I11.4 POLITYKA ANTYKORUPCYJNA

STANDARD:
STOSUJEMY ZASADE ,,ZERO TOLERANCJI DLA KORUPCJI”

Polityka Grupy Kapitatowej PGZ opiera sie na zasadzie Zero tolerancji dla
korupgji. Nie tolerujemy fapowek ani zadnej innej formy korupcyjnego
zachowania w dziataniach biznesowych.

Jestesmy przeciwni korupcji w dziataniach naszych pracownikéw, jak rowniez
naszych partneréw zewnetrznych, od ktérych oczekujemy przestrzegania
standardéw  etyki  biznesowej tozsamych z przyjetymi w Grupie
Kapitatowej PGZ oraz odpowiedniej polityki antykorupcyjne;j.

Stosujemy sie do standardéw miedzynarodowych sektora zbrojeniowego,
stosujgc w praktyce przepisy prawa miedzynarodowego takie jak: FCPA -
amerykanska ustawa o przeciwdziataniu zagranicznym praktykom
korupcyjnym: UKBA — brytyjska ustawa antykorupcyjna, Konwencja OECD
dot. zwalczania przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych,
Konwencja ONZ o handlu bronia.

Przestrzegamy prawa antykorupcyjnego obowigzujgcego w kraju, w ktérym
prowadzimy biznes.2

Prowadzimy cykliczne szkolenia antykorupcyjne dla pracownikéw kazdego
szczebla. Zrozumienie zagrozenia zjawiska korupcji jest dla nas
strategicznym elementem bezpieczenstwa firmy.

Pamietajmy:
e Grupa Kapitatowa PGZ stosuje zasade zero tolerancji dla
korupcji;
e nigdy nie oferujemy tapdwek naszym partnerom biznesowym;
e wspdipracujemy z podmiotami zewnetrznymi, ktére stosujg
zasady etyki biznesowej réwnowazne z przyjetymi w Grupie
Kapitatowej PGZ.

Pytanie: Nasz dziat jest

w trakcie przygotowywania
kontraktu handlowego

Z parterami z Azji.
Zastanawiamy sie, czy
miedzynarodowe przepisy
antykorupcyjne, np. FCPA
rowniez dotyczq naszych
operacji biznesowych?

Odpowiedz: Tak. Ustawa
FCPA swoim zasiegiem moze
pociggngc do
odpowiedzialnosci podmioty
dziatajgce poza terytorium
USA.

Pytanie: Wczorajsze media
podaty, ze jeden z naszych
partneréow zewnetrznych
oskarzony jest o korupcje.
Mo0j dziat bezposrednio
wspotpracuje z tq firmq. Co
powinienem zrobic?

Odpowiedz: Niezwfocznie
poinformuj o tym
przetozonego oraz Biuro ds.
Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych. Dalsza
wspotpraca z firmg
oskarzong o korupcje bedzie
zalezata od wynikdow
sledztwa.

2 Przestrzegamy miedzynarodowych przepiséw prawnych oraz porozumief miedzyrzagdowych, min. FCPA

(Foreign Corrupt Practices Act), UKBA (United Kingdom Bribery Act)
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Ill. GRUPA KAPITALOWA PGZ — JAKO ORGANIZACJA BIZNESOWA

.5 PRAWO OCHRONY KONKURENCIJI

STANDARD:
NASZYCH KONKURENTOW TRAKTUJEMY Z SZACUNKIEM
| GODNOSCIA

Grupa Kapitalowa PGZ przestrzega przepisow antymonopolowych oraz
standardéw dobrych praktyk we wszystkich obszarach funkcjonowania.
Zabraniamy manipulowania przetargami, stosowania lub uczestniczenia
w zmowach cenowych i nieformalnych podziatach rynkow.

Naszych konkurentdéw traktujemy z szacunkiem i godnoscia.

Przestrzegamy prawa wtasnosci intelektualnej i szanujemy tajemnice
handlowe naszych partnerdw i konkurentow.

Przestrzegamy wewnetrznych normatywodw, ktéore regulujg standardy
dotyczace komunikowania sie z konkurentami na temat zagadnien
marketingowych, sprzedazowych, ustalania cen, wyboru rynkdw itd.

Pamietajmy:

e prowadzimy dziatalnosé z poszanowaniem zasad uczciwej
konkurencji;

e szanujemy naszych konkurentéw;

e informacje o konkurencji pozyskujemy w sposdb zgodny z
prawem;

e przestrzegamy przepiséw prawa antymonopolowego;

e jakiekolwiek naruszenia prawa antymonopolowego przez
naszych pracownikéw lub konkurencje, zgtaszamy do Biura ds.
Etyki i Procedur Antykorupcyjnych.

Pytanie: Nasze biuro pracuje
nad przygotowaniem oferty
przetargowej. Ze zrodet
nieoficjalnych
dowiedzielismy sie o ofercie
konkurencji. Jeden z naszych
dostawcow zwrdcit sie do
nas z propozycjq ustalenia
wspdlnych cen oraz
wyeliminowania konkurencji.

Odpowiedz: Prawo
antymonopolowe zabrania
nieuczciwej konkurencji,

a tym samym zmow
cenowych. Nie dopuszczamy
zadnej formy tamania prawa
ochrony konkurencji oraz
dobrych praktyk
biznesowych.

Pytanie: Na jednej

z konferencji poznatem
dyrektora handlowego firmy
konkurencyjnej. Po raz
kolejny otrzymatem od niego
zaproszenie na spotkanie
poza godzinami pracy. Czuje
sie niezrecznie w tej sytuacji
i nie wiem, jak mam
postgpic.

Odpowiedz: Zgodnie z naszq
politykq wspdtpracy

z reprezentantami firm
konkurencyjnych, nie jest
wskazane, aby umawiac sie
na spotkania poza
godzinami pracy z
reprezentantami firmy
konkurencyjnej. Otwarcie
poinformuj

0 naszej polityce i popros

o oficjalny kontakt ze strony
firmy, w ktérym
przedstawiona zostanie
propozycja oraz cel
spotkania.

Jezeli potrzebujesz wsparcia
w rozwigzaniu tej sprawy,

zgtos sie do Biura ds. Etyki i
Procedur Antykorupcyjnych.
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1.6 BEZPIECZENSTWO DANYCH OSOBOWYCH

STANDARD:
CHRONIMY DANE OSOBOWE NASZYCH PRACOWNIKOW
| PARTNEROW BIZNESOWYCH

Dane osobowe chronimy z zachowaniem ich poufnosci.

Informacje dotyczace naszych pracownikéw, klientdw, dostawcéw sa
przetwarzane w sposéb gwarantujgcy zgodnos$é z przepisami prawa
regulujgcymi kwestie ochrony danych osobowych.

Wymiana informacji pomiedzy spdtkami PGZ wymaga zachowania

szczegblnej rozwagi i odbywa sie wedlug zdefiniowanych zasad
bezpieczerstwa i  przy  zastosowaniu  nowoczesnych  $rodkow
informatycznych.

Pamietajmy:

e dane osobowe przetwarzamy z zachowaniem ich poufnosci
oraz zgodnie z obowigzujgcym prawem i zasadami GRUPY
KAPITALOWE] PGZ;

e dane osobowe wykorzystujemy tylko w celach, w jakich
zostaty przekazane.

Pytanie: W sekretariacie
czesto mozna zobaczy¢
dokumenty z danymi
osobowymi pracownikéw
firmy lezgce na biurku, np.
zwolnienia lekarskie, PIT-y.

Nie podoba mi sie ta
sytuacja. Jednak obawiam
sie zwrdcic uwage pani
sekretarce.

Odpowiedz: Jesli nie chcesz
interweniowac osobiscie,

0 swoich obawach
niezwtocznie poinformuj
Biuro ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych.
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.7 OTOCZENIE

STANDARD:
W RELACJACH Z NASZYMI PARTNERAMI BIZNESOWYMI
PRZESTRZEGAMY ZASAD ETYCZNEGO POSTEPOWANIA.

e RELACJE Z URZEDNIKAMI PANSTWOWYMI W KRAJU | ZA GRANICA

Jakiekolwiek oferty korzysci na rzecz urzednika publicznego wysuwane
w zwigzku z pozyskaniem lub utrzymaniem relacji biznesowych moga
by¢ uznane za préby korupcji, rowniez wéwczas, gdy za takg ofertg nie
statby zaden niestosowny cel. Dlatego w przypadku relacji z
urzednikami publicznymi konieczna jest szczegdlna dbatos¢ o ich
transparentne zasady. Pytanie: Jestem nowym
pracownikiem Grupy. Od
kilku tygodni moi koledzy
zazyle rozmawiajq

o zblizajgcych sie wyborach
parlamentarnych.

e PARTIE POLITYCZNE Zastanawiamy sie, czy nasza
firma sponsoruje partie

Przedstawiciele polityki i wtadzy sg traktowani przez nas na jednakowych polityczne?

zasadach - jak inni partnerzy i interesariusze.
Odpowiedz: Prosze

Wszelkie relacje z politykami oraz przedstawicielami wtadzy sg zgodne z pamietaé, ze dziatajgc

obowigzujgcymi przepisami prawa i Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej PGZ. zgodnie z Kodeksem Etyki,
nie angazujemy sie

Jako Grupa Kapitatowa PGZ, nie angazujemy sie i nie dofinansowujemy w dziatalnosé partii

dziatalnosci partii politycznych, cztonkéw partii, zarowno w kraju, jak politycznych, zaréwno w

i za granica. kraju, jak i za granicq.
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1.8  RELACJE Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI, KLIENTAMI | DOSTAWCAMI

STANDARD:

RELACJE Z PARTNERAMI BIZNESOWYMI | DOSTAWCAMI BUDUJEMY
W OPARCIU O UCZCIWOSC, PRZEJRZYSTOSC DZIALAN, WZAJEMNY
SZACUNEJ ORAZ PROFESJONALIZM.

Stosujemy zasade ,zero tolerancji dla korupcji”. Przestrzegania tej
zasady wymagamy rowniez od naszych przedstawicieli oraz podmiotéw i
osOb, ktére wystepuja w imieniu Spdétek PGZ. Nie prowadzimy
zadnych dziatan zmierzajacych do pozyskania korzysci zaréwno dla
firmy, jak i korzysci osobistych pracownikéw, w sposéb niezgodny z
przepisami prawa polskiego, Unii Europejskiej i miedzynarodowego.

Dbajac o transparentno$é zachowan, relacje z partnerami i dostawcami
utrzymujemy przestrzegajgc przyjetej polityki antykorupcyjnej oraz
polityk okreslajgcych zasady przyjmowania i dawania prezentow,
zaproszen na kolacje, uczestnictwa i organizacji imprez sponsorowanych.

Wysokich standardéw etyki biznesowej wymagamy od naszych
pracownikdow, ale réwniez od naszych partneréw biznesowych i dostawcow.
Przekazujagc im do wiadomosci Kodeks Etyki, ktérym kieruje sie Grupa
Kapitatowa PGZ, promujemy etyczne zachowania w biznesie oraz dziatania
proekologiczne.

We wszystkich obszarach funkcjonowania stosujemy zasade due diligence
(nalezytej starannosci).

e WSPOLPRACA Z KLIENTAMI

Swiadczac ustugi  klientom, szanujemy prawa kaidej ze stron,
postepujemy lojalnie i przestrzegamy zasad etyki zawodowej. Przed
podpisaniem jakichkolwiek dokumentéw dot. wspdtpracy sprawdzamy, czy
warunki, ktére s3 w nich zawarte, nie niosg ryzyka ich niedotrzymania,
wejscia w kolizje z prawem lub standardami przyjetymi w Grupie
Kapitatowej PGZ .

Nie zgadzamy sie na odstepowanie od przyjetych standardéw w celu
spetnienia oczekiwan klienta, czy tez innych interesariuszy.

Nie zgadzamy sie na zachowania dwuznaczne lub na granicy prawa,
ktore mogg by¢ postrzegane jako gratyfikacje lub korzysci, naruszajace
zasady uczciwosci i bezstronnosci dziatan, a w efekcie ostabia¢ dobre
imie Grupy Kapitatowej PGZ.

Realizujac dziatalnos¢, prowadzimy polityke poufnosci informacji oraz
poszanowania  witasnosci  intelektualnej i prawnej. Dochowanie
tajemnicy zawodowej jest prawem i obowigzkiem kaidego z
pracownikéw Grupy Kapitatowej PGZ.

W przypadkach, gdy przy realizacji kontraktéw klient powierza nam
wiasne mienie w postaci m.in. dokumentacji czy materiatu, stosujemy
procedury nadzoru nad tg wtasnoscia.

Pytanie: Od pewnego czasu
nasi partnerzy biznesowi
przesytajg nam ankiete

Z pytaniami dotyczqcymi
stosowania dobrych praktyk
w naszej firmie. Czy majq do
tego prawo?

Odpowiedz: Tak, w ten
sposob firma zabezpiecza
sie przed nieetycznymi
praktykami ze strony
partnera zewnetrznego, czyli
wykazuje, ze dofozyta
wszelkich staran (zasada
due diligence), aby poznac¢
podejscie partnera do
stosowania dziatan
zgodnych z etykq i dobrymi
praktykami.
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e WSPOLtPRACA Z DOSTAWCAMI

Dostawcy, dostarczajagc materiaty i komponenty do naszych wyrobdw,
stanowig istotng role w pozyskaniu satysfakcji naszych klientéw. Z tego
powodu dbamy o ich sprawiedliwe i rowne traktowanie.

Przy wyborze dostawcow kierujemy sie zardwno ceng, jakoscia,
terminowoscig, jak i przestrzeganiem przez nich ogdlnie przyjetych
standarddéw etycznych.

Wszystkie pozyskane o dostawcach informacje objete s3 ochrong przed
niewtfasciwym wykorzystaniem lub udostepnieniem bez ich zgody.

Nie zgadzamy sie na dziatania sprzeczne z przyjetymi w Grupie Kapitatowej
PGZ zasadami dot. etyki biznesu.

Pamietajmy:

e wobec partnerdw biznesowych i dostawcdédw postepujemy
uczciwie i odpowiedzialnie;

e wsrdd naszych partneréw biznesowych i dostawcow
promujemy zasady dobrych praktyk przyjetych w Grupie
Kapitatowej PGZ, oraz zachecamy do ich przestrzegania w
relacjach biznesowych;

e stosujemy zasade wyboru dostawcy na podstawie jakosci
Swiadczonych ustug i prezentowanej kultury organizacyjnej;

e w sytuacjach rodzacych watpliwosci co do etyki czy
transparentnosci relacji, wystepujemy do Biura ds. Etyki i
Procedur Antykorupcyjnych w celu ustalenia dalszego
postepowania.

Pytanie: Kolega pracujgcy
przy linii produkcyjnej
naszego nowego wyrobu
zgftosit przetozonemu
zastrzezenie co do jakosci
materiatu. Niestety nasz
przetozony zlekcewazyt go.
Co powinnismy zrobic?

Odpowiedz: Bezpieczeristwo
i Jakos¢ naszych wyrobdow sq
dla nas priorytetem.

Powyzszy temat porusz
ponownie z przetozonym lub
zgtos bezposrednio do Biura
ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych.
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1.9 RELACIE Z AKCJONARIUSZAMI

Naszg dziatalnos¢ prowadzimy w celu zapewnienia statego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy. Dziatamy w oparciu o wzorce fadu korporacyjnego, co
zapewnia przejrzystosé i stabilnos¢ relacji ze wszystkimi najwazniejszymi
grupami interesariuszy.

Naszym akcjonariuszom zapewniamy prawo do otrzymania niezbednych
i istotnych informacji o Spétkach, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W komunikacji zewnetrznej nie podajemy informacji objetych ochrong
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, takich jak: tajemnica przedsiebiorstwa,
tajemnice handlowe, dane osobowe, informacje niejawne.

Pamietajmy:
e kierujemy sie Zasadami tadu Korporacyjnego;
e zobowigzani jesteSmy do rzetelnej pracy na rzecz zwiekszania
wartosci spotek Polskiej Grupy Zbrojeniowej PGZ;
e przestrzegamy polityki bezpieczerstwa informaciji.
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IV. GRUPA KAPITALOWA PGZ - JAKO ORGANIZACJA ODPOWIEDZIALNA SPOtECZNIE

V.1 ZAANGAZOWANIE W ZROWNOWAZONY ROZWO)

STANDARD:
WSPOLTWORZYMY SRODOWISKA
W SPOSOB ODPOWIEDZIALNY

LOKALNE - DZIAtAMY

Wypetniajgc swojg misje, Grupa Kapitatowa PGZ integruje biezacg i planowang
dziatalno$¢ gospodarczg i spoteczng z dziatalnoscia na rzecz ochrony
i odnowienia Srodowiska naturalnego, w celu zachowania go dla obecnych
i przysztych pokolen.

Do zagadnienia jakosci wyrobow podchodzimy kompleksowo. W kazdej ze sfer
zycia produktu duzg wage przywigzujemy do dziatan proekologicznych,
zapewniajgcych trwatos¢ podstawowych proceséw przyrodniczych.

Nasze dziatania prowadzimy w sposéb odpowiedzialny z zachowaniem
mozliwie najwyzszej neutralnosci ekologicznej proceséw produkcyjnych
i ustugowych oraz procesdw magazynowania, dystrybucji i utylizacji
produktow.

Minimalizujemy negatywny wptyw naszych linii produkcyjnych na srodowisko.

Dbamy o racjonalne i ekonomiczne zuzycie zasobdéw firmy, m.in., wody,
energii elektrycznej, papieru. Stosujemy zasady recyclingu. W codziennej
pracy dbamy o wzrost Swiadomosci w tym zakresie i o to, aby kazdy z nas
z przekonaniem wnosit wktad zaréwno w ochrone srodowiska jak i efekty
ekonomiczne Grupy PGZ.

Dbamy o srodowisko naturalne oraz przestrzegamy wszelkich norm, dgzac do
zachowania harmonii pomiedzy przemystem a srodowiskiem naturalnym.

Jako Grupa Kapitatowa PGZ, rdwnolegle do powiekszania wartosci naszych
spotek, dgzymy do utrzymania i doskonalenia miedzynarodowych standardow
zarzadzania jakoscia i Srodowiskiem.

Dziatamy odpowiedzialnie i w sposdb zréwnowazony, z poszanowaniem
potrzeb klienta, spoteczenstwa i sSrodowiska. Wiele naszych inicjatyw w tym
zakresie podejmowanych jest na zasadzie dobrowolnej i wykracza poza
wymogi i standardy regulacyjne.

Pamietajmy:

e wszyscy jestesmy odpowiedzialni za Srodowisko naturalne;
e dbajac o zuzycie zasobdéw firmy, dbamy o srodowisko naturalne.

Pytanie: Moja kolezanka z
pokoju niegospodarnie
drukuje dokumenty. Czy
powinnam zwrdcic jej
uwage?

Odpowiedz: Tak. W firmie
stosujemy polityke dbafosci
o Srodowisko naturalne.
Zuzycie oraz gospodarnos¢
papieru jest waznym jej
elementem. Dlatego tez
doktadamy wszelkiej
starannosci, aby
gospodarnie uzywac
zasobow naszej firmy.
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IV.2 INICJATYWY CHARYTATYWNE | SPOLECZNE

Zalezy nam na budowaniu trwatych relacji z lokalnymi spotecznosciami,
opartych na uczciwosci, dialogu, partnerstwie i zaufaniu. Dbamy o rozwdj
naszych firm oraz tworzenie nowych miejsc pracy. Angazujemy sie w takie
akcje jak rozbudowa hal sportowych, dofinansowanie zaje¢ kulturalnych, oraz
wspieranie wolontariatu.

Aktywnie promujemy i wspieramy zaangazowanie naszych pracownikéw
w inicjatywy charytatywne, zaréwno na szczeblu globalnym, jak i lokalnym.

Jestesmy partnerami akcji wspomagajgcych rodziny potrzebujgce poprzez
zakup najbardziej potrzebnych sprzetdw domowych oraz ubran i zywnosci.
Fundujemy wyprawki szkolne dla dzieci oraz doptaty do wyjazdéw na wakacje
letnie oraz ferie zimowe.

Angazujemy sie tez w akcje wspomagajgce spotecznos$é zwigzang z resortem
obronnym — wspomagamy zotnierzy rezerwistéw i ich rodziny.

Nasza polityka sponsoringu oparta jest na transparentnych zasadach. Poprzez
nasze dziatania wspieramy wiele wydarzen sportowych i kulturalnych, ktére
odzwierciedlajg tozsamosé naszych spoétek.

Pamietajmy:

e strategie CSR (odpowiedzialnosci spotecznej biznesu) budujemy
w dialogu z partnerami zewnetrznymi;

e rodéwnolegle do dziatalnosci biznesowej dbamy o ochrone
i odnowienie Srodowiska naturalnego, zachowujgc je dla
przysztych pokolen;

e  bierzemy aktywny udziat w akcjach charytatywnych i spotecznych
organizowanych przez spotecznosci lokalne i nasze firmy.

Pytanie: W mojej
miejscowosci istnieje klub
hobbistyczny sprzetu
wojskowego. Cztonkowie
klubu zapytali mnie, czy
nasza firma mogtaby
wesprzec ich dziatania.

Do kogo mam skierowac¢
takie pytanie?

Odpowiedz: Kwestie
wsparcia inicjatyw lokalnych
rozstrzygane sq na szczeblu
lokalnym. Pytanie skieruj do
bezposredniego
przetozonego, lub do osoby
odpowiedzialnej za PR,
Marketing lub HR.

Istnieje rowniez mozliwos¢
bezposredniego kontaktu z
Biurem ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych, ktore
doktadnie wskaze osobe do
kontaktu.
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IV.3  WSPOLPRACA Z UCZELNIAMI

Dbajgc o rozwdj Kadr Grupy Kapitatowej PGZ, budujemy trwate relacje
biznesu ze szkolnictwem zawodowym i wyzszym.

Wspétpracujac, stwarzamy mozliwos¢ wzajemnego korzystania z najnowszej
mysli technicznej i doswiadczenia przy realizacji programéw B+R.
Wzmacniajac prestiz  polskiego szkolnictwa i zmniejszajgc bezrobocie,
oferujemy studentom programy stazowe i praktyki.

JesteSmy fundatorem stypendiéw naukowych dla ucznidw szkét
zawodowych, ksztatcgcych sie na kierunkach zwigzanych z naszg

dziatalnoscia.

Jako spétki produkeyjne, ustugowe i jako pracodawcy uczestniczymy czynnie
w doskonaleniu oferty dydaktycznej uczelni i szkét zawodowych, wskazujgc
kierunki zmian i definiujgc potrzeby jej uzupetnienia.

Uczestniczymy w inzynierskich i uczelnianych Targach Pracy.

Pytanie: Szkota zawodowa
W mojej miejscowosci jest
zainteresowana wspotpracq
z naszq firmgq. Czy moge
podac numer telefonu do
osoby odpowiedzialnej za
wspotprace z uczelniami?

Odpowiedz: Tak, oczywiscie.
Wspdtpraca z uczelniami,
szkotami zawodowymi jest
dla nas bardzo wazna.
Kazdy z pracownikéw
powinien promowac
wartosci firmy, oraz zgtaszac
chec wspdtpracy szkoty
bezposrednio do
przetozonego, osoby
odpowiedzianej za
wspdtprace ze szkotami, lub
do Biura ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych.
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V. GRUPA KAPITAtOWA PGZ - PRZESTRZEGANIE PRAWA | ZASAD ETYKI

V.1 OBOWIAZKI PRACOWNIKOW

STANDARD:
PRZYJETE WARTOSCI ODZWIERCIEDLAJA TO, KIM JESTESMY.
WSZYSCY DBAMY O ICH PRZESTRZEGANIE

Jako pracownicy spoétek Grupy Kapitatowej PGZ jesteSmy zobowigzani do
bezwzglednego przestrzegania obowigzujgcych przepisOw prawa oraz
przyjetych przez Grupe Kapitatowa normatywéw, w tym Kodeksu Etyki.

W naszym zyciu zawodowym nieustannie oceniamy i zarzgdzamy
potencjalnymi i zidentyfikowanymi zagrozeniami wystepujgcymi w obszarze
naszej odpowiedzialnos$ci, dotyczgcymi etyki i przestrzegania przepiséw
prawa.

Nasza efektywno$¢, jako pracownikdéw, mierzymy nie tylko przez osiggane
rezultaty, ale rowniez poprzez sposdb, w jaki te rezultaty zostaty osiggniete.

Jestesmy zorientowani na realizacje celéw. Cenimy prace zespotowa, szanujgc
jednoczesnie inicjatywy indywidualne i stwarzajac dla nich warunki rozwoju.

Obowigzki zawodowe wykonujemy z szacunkiem, nalezytg starannoscig oraz
uczciwoscig. Pomagamy sobie, wspieramy sie i dbamy o dobre relacje
w Grupie. Doktadamy wszelkich staran by rozwija¢ zakres kompetencji
zawodowych.

W sytuacjach niejednoznacznych, niosgcych ryzyko ztamania przepiséw
prawa lub przyjetych normatywoéw, dziatania swe konsultujemy z Biurem
ds. Etyki i Procedur Antykorupcyjnych.

W ramach naszych obowigzkéw kierowniczych jesteSmy zobowigzani do
starannego dobierania, instruowania i kontrolowania pracownikdw,
za ktérych jesteSmy odpowiedzialni.

JesteSmy odpowiedzialni za utrzymanie i promowanie pozytywnego
wizerunku spoétek Polskiej Grupy Zbrojeniowej zaréwno w trakcie
wykonywania obowigzkoéw, jak i poza miejscem pracy. Nie zgadzamy sie na
niszczenie dobrego imienia PGZ poprzez rozpowszechnianie nieprawdziwych
informacji, bezzasadng krytyke i tamanie przyjetych niniejszym Kodeksem
Etyki wartosci.

Pamietajmy:

e kazdy z nas, poprzez wiasciwe postepowanie, buduje wartos¢ firmy;

e musimy by¢ pewni, ze nasze postepowanie jest zgodne z
obowigzujacym prawem, regulacjami i standardami etyki;

e 7adne dziatania, w czasie pracy i poza nig, nie mogg negatywnie
wptywac na realizacje obowigzkéw oraz wizerunek Grupy
Kapitatowej PGZ;

e wszelkie naruszenia zasad, ktére mogg zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PGZ, zgtaszamy do Biura ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych.

Pytanie: Pracuje w firmie od
3 lat. Kilka dni temu
zostatem poinformowany

o kolejnym szkoleniu z
zakresu przestrzegania
Kodeksu Etyki.

Czy szkolenie w moim
wypadku jest konieczne?

Odpowiedz: Tak, polityka
firmy reguluje czestotliwos¢
szkolen z zakresu
przestrzegania Kodeksu
Etyki.

Pytanie: Kto moze skierowac
sprawe o naruszeniu
Kodeksu Etyki w firmie?

Odpowiedz: Kazdy
pracownik firmy, niezaleznie
od zajmowanego
stanowiska pracy, ma
mozliwos¢ bezposredniego
kontaktu z Biurem ds. Etyki i
Procedur Antykorupcyjnych.

Pytanie: Zamierzam
skontaktowac sie z Biurem
ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych, jednak
obawiam sie, czy o mojej
rozmowie nie dowie sie moj
przetozony.

Odpowiedz: Nie musisz
obawiac sie

o bezpieczenstwo i komfort
pracy, czy poufnosc
przekazywanych przez Ciebie
informacji, gdyz sq one
chronione na podstawie
przepisow o zachowaniu
tajemnicy PGZ S.A., danych
osobowych i informacji
niejawnych.
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V. GRUPA KAPITALOWA PGZ - PRZESTRZEGANIE PRAWA | ZASAD ETYKI

V.2 BIURO DS. ETYKI | PROCEDUR ANTYKORUPCYJNYCH

Zadaniem Biura ds. Etyki i Procedur Antykorupcyjnych jest zapewnienie, aby
Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej PGZ byt konsekwentnie przestrzegany we
wszystkich spétkach.

Do gtéwnych zadan Biura ds. Etyki i procedur Antykorupcyjnych nalezy
pomoc w interpretacji przepiséw Kodeksu Etyki oraz rozstrzyganie kwestii
zachowan niezgodnych ze standardami etycznego postepowania.

Biuro ds. Etyki i Procedur Antykorupcyjnych jest réwniez komodrka
kontaktowg w kwestiach stosowania Kodeksu i oceny zgodnosci
postepowania z jego wymaganiami przez udziatowcéw, pracownikéw,
partnerow, dostawcow i ogétu spoteczenstwa, w kraju i za granica.

Naruszenia Kodeksu Etyki rozstrzygane sg przez Komisje ds. Etyki,
we wspotpracy z koordynatorami ds. etyki i procedur antykorupcyjnych
reprezentujgcymi Spotki.

Pamietajmy:

e Biuro ds. Etyki i Procedur Antykorupcyjnych zapewnia nam
wsparcie w kazdej kwestii dotyczgcej etyki oraz zapiséw w
Kodeksie Etyki;

e w kazdej chwili, w przypadku watpliwosci, pracownik ma prawo
zgtosi¢ sie do Biura ds. Etyki i Procedur Antykorupcyjnych z
prosba o interwencje lub porade;

e  zwracajac sie z pytaniem lub prosbg o pomoc do Biura ds. Etyki
i Procedur Antykorupcyjnych nie musisz obawia¢ sie o
bezpieczenstwo i komfort pracy, czy poufnosé¢ przekazywanych
przez Ciebie informacji, gdyz sg one chronione na podstawie
przepisdw o zachowaniu tajemnicy Spoétki, danych osobowych i
informacji niejawnych.

Pytanie: Zastanawiam sie
nad znaczeniem pewnych
zapisow w Kodeksie Etyki.
Z kim moge skonsultowac
swoje wgtpliwosci?

Odpowiedz: Skontaktuj sie
Z Biurem ds. Etyki i Procedur
Antykorupcyjnych, ktore
pomaga naszym
pracownikom oraz
partnerom zrozumiec
przyjete przez nas zasady

i wartosci.

Ponadto, Biuro ds. Etyki

i Procedur
Antykorupcyjnych,
przeprowadza cykliczne
szkolenia z zasad przyjetych
w Kodeksie, przeznaczone
dla pracownikéw kazdego
szczebla.
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V.3 LINIA ETYKI oraz ZGLASZANIE INCYDENTOW DOTYCZACYCH ETYKI BIZNESU

1) LINIA ETYKI liniaetyki@pgzsa.pl

2) Adres do korespondencji:

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.

Biuro ds. Etyki i Procedur Antykorupcyjnych Grupy Kapitatowej PGZ
ul. Nowy Swiat 4a

00-497 Warszawa

tel.: +22 718 43 90
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ADRES DO KORESPONDENC ]I

Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.
ul. Nowy Swiat 4a
00-497 Warszawa
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